
C ITY  N EWS  

 

¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ 
 

hƴ aŀǊŎƘ нрǘƘΣ ŀ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ƛƴǘƻ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΦ  tƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфсп ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ нллоΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ōŀƴǉǳŜǘ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ прлΦ             
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ϷмΦп ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ tŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ άǎŜƭƭέ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ŦƻǊ ϷмΦллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ .ŀƭƭ tŀǊƪΣ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ 
нлмнΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ϷрллΣллл Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŜŘƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢/.!Σ ǘƘŜ ¢!5/Σ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƪƛŎƪƻũ ǇƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ϷнрлΣллл ŦǊƻƳ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ wȅŜ {ǇƛǊƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5bw ōŜŦƻǊŜ 
ŀƴȅ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5bw ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ϷмлΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ        
ǘƘƛǎ ŎƻǎǘΦ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƘŜƭǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ 
Ƴŀƴȅ ŘƻƴƻǊǎΦ [ƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎǎ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛΣ Ǉŀǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǘŜƳǇƭŜǘƻƴƛƻǿŀΦŎƻƳ 
ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊέ ƭƛƴƪΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ           
aŀȅƻǊ YŜƴ .ŜƘǊŜƴǎ ŀǘ όтмнύ тфл-оплл ƻǊ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ ƪōŜƘǊŜƴǎϪƴŜǝƴǎΦƴŜǘΦ 

 

/ƛǘȅ hŶŎƛŀƭǎ ϧ .ƻŀǊŘǎ 
 

aŀȅƻǊ  YŜƴ .ŜƘǊŜƴǎ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ aŀǊƪ .ŀǳŜǊ 
   5ƻȅƭŜ 9ƴƎŜƭŜƴ 
   wƛŎƪ IƻũƳŀƴ 
   5ŀǾŜ wŀƳǎŜȅ 
   Wŀƴ ²ƛŜƭŀƴŘ 
 

/ƛǘȅ /ƭŜǊƪ wƘƻƴŘŀ {ŎƘǿŀƭƭŜǊ 
 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŀƭŜ tǊŜōŜŎƪ 
 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦ      5ŀƭŜ tǊŜōŜŎƪ 
 

.ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƭŜ YŜǊƪƘƻũ 
!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ   DŜƴŜ tǊŜōŜŎƪ 
 DƭŜƴ wƛŜǎǎŜƭƳŀƴ 
   aŜƎ {ŎƘƻŜǇǇƴŜǊ 
 WƛƳ {ŎƘǳƭǘŜǎ 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ  5ƻƴ LǊƭōŜŎƪ 
ϧ ½ƻƴƛƴƎ  .ƛƭƭ tǊŜōŜŎƪ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ   Wǳǎǝƴ {ŎƘƛŜũŜǊ 
   5ŀǾŜ {ŎƘƻŜǇǇƴŜǊ 
   YŜƴŘŀƭƭ {ǇƛŜǎ 
 

tŀǊƪ .ƻŀǊŘ   WƻŜ .ŜƘǊŜƴǎ 
   5ŀƭŜ tǊŜōŜŎƪ 
   YŀǊŜƴ tǊŜōŜŎƪ 
   wƘƻƴŘŀ {ŎƘǿŀƭƭŜǊ 
   tŀǘ {ƴȅŘŜǊ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 
мǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ                                    

 ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƛǘȅ Iŀƭƭ tƘƻƴŜΥ  όтмнύ ссф-оппо hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
 млу {Φ aŀƛƴ {ǘΦΣ tΦhΦ .ƻȄ млс CŀȄΥ όтмнύ ссф-опло aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ 
 ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΣ L!  рмпсо-лмлс 9ƳŀƛƭΥ  ŎƛǘȅǘŜƳǇϪƴŜǝƴǎΦƴŜǘ фΥлл ŀΦƳΦτbƻƻƴ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ tŀȅƳŜƴǘ tƭŀƴ 
 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ōƛƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴτƘŀǾŜ ȅƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǳǝƭƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ  /ŀƭƭ ƻǊ 
ǎǘƻǇ ōȅ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛŦ               
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŜƳǇƭŜǘƻƴƛƻǿŀΦŎƻƳ {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлмн 
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hǳǘŘƻƻǊ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ 
 

!ƎŜŘ {ǇƛǊƛǘǎτ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΩǎ ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ŏƭŀǎǎƛǎ ǊƻŎƪ ŀƴŘ 
ōƭǳŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нфǘƘ ŀǘ фΥлл ǇΦƳΦ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ōŀƭƭ ŬŜƭŘΦ     
CǊŜŜ ǿƛƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ τ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ                        
¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊǎ 
ŀƴŘ  ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

http://www.templetoniowa.com


 

 CƛǊǎǘ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ [ŀǎǝƴƎ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ŦǊƻƳ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ DƛƴΩǎ Lƴƴ . ϧ . ǘƘŜƛǊ άIƻƳŜ !ǿŀȅ ŦǊƻƳ 
IƻƳŜέΦ  tǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ άDƛƴέ {ŎƘǳƭǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ т ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ /ƻŘŜΣ bΦ¸ΦΣ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀΩǎ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ τ ŀƴŘ он ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ       
ōŜǘǿŜŜƴΦ   
  
§  ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 
§  /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǘƻǿƴΦ 
§  ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
§  /ǳǊō ŀƴŘ ƎǳǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 
§  DǳŜǎǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪǎΦ 
§  bƻ ŘƻƎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ƴƻǘ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎƘΦ 
  
¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ DƛƴΩǎ Lƴƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ DƛƴΩǎ Lƴƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭΦ  
  
L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9a{ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ōƻŀǎǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƻƻΦ  aŀƴȅ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǿƘŜƴ L ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ        
DƛƴΩǎ Lƴƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 5ŀƭŜ tǊŜōŜŎƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǝŬŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ǇŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛǊŜƴ ƛǎ 
ǎƻǳƴŘŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΦ  /ŀƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ м ōƭƻŎƪ ŀǿŀȅτƎǳŜǎǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ŀǘ ǘƘŜ LƴƴΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ά²ƘƛǘŜ hǳǘ {ǘƻǊƳέΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƴȅ 
Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎǳŜŘΦ  L ǿŀǎ ǎƴƻǿ ōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƘƛƭƛ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘŜǊǎ ŀǘ DƛƴΩǎ LƴƴΦ           
¢Ƙŀƴƪǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƪŜŜǇǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ōŀŎƪΧΧΧΦΦΦƳŀȅōŜ ǘƘŜȅΩƭƭ ƳƻǾŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜΗ  
 
IŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ Ƴȅ ǿŀȅ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƴ ƻǾŜǊƅƻǿΦ 
  
±ƛǊƎƛƴƛŀ άDƛƴέ {ŎƘǳƭǘŜǎ 
DƛƴΩǎ Lƴƴ 

 

CƛǊŜǿƻǊƪǎ ƻƴ Wǳƭȅ оǊŘ 
 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘΣ ǿŜΣ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ     
ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ  ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ς ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊŜ     
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ƻǳǊ ǎƪƛŜǎ ƛƴ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ     
Wǳƭȅ оǊŘ ŀǘ  ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΥол ǇΦƳΦ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ     
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ       
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ  ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻƴ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ 

ōƻǧƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  /ŀƴǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƛƴ ƭƛƴƪ ŦŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ ǇŀǊƪΦ   



 

 CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ L ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ L ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ   
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ L ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уп ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлмн 
ǿƛǘƘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄŀƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмнΦ   /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  
                                 /ƻƭŜ YŜǊƪƘƻũ               !ŘŀƳ {ŎƘǊŜŎƪ 
                     9ǊƛŎ {ŎƘǊŜŎƪ                 ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ aƛƪŜ ²ŀƭǎƘ 

 

άtǳǧΩƴ !ǊƻǳƴŘ ¢ƻǿƴέ 
 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ tǳǧΩƴ !ǊƻǳƴŘ ¢ƻǿƴ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜǧŜǊƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ tǳǧΩƴ !ǊƻǳƴŘ ¢ƻǿƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ       
Wǳƭȅ ннΣ нлмнΦ  ¢ƘŜ .ŜǧŜǊƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ άǎǇƻƴǎƻǊέ ŀ ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ς ōŜ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ƻǊ ŀƭƭŜȅΦ  ¢ƘŜ ƘƻƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ƻǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  tƭŜŀǎŜ       
ŎƻƴǘŀŎǘ wƘƻƴŘŀ {ŎƘǿŀƭƭŜǊ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ōȅ Wǳƭȅ сǘƘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻƭŜΦ   
 

hƴŎŜ ǘƘŜ .ŜǧŜǊƳŜƴǘ Ƙŀǎ άƘƻƭŜέ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŀǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ         
¢ƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǘ-Ǝǳƴ-ǎǘŀǊǘΦ  !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ƳŜŀƭΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ƴƻǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƎƻƭŦΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭΦ  
 
¢ƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƘƻƴŘŀ {ŎƘǿŀƭƭŜǊ ŀǘ όтмнύ ссф-оппо ƻǊ ŀ ¢/.! ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ōȅ        
Wǳƭȅ мсǘƘ Φ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ƎƻƭŦŜǊ ƻǊ 
ƴƻǘΦ  aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ ннΣ нлмн ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ƛƴ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΦ 

 

       /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻ-ŜŘ !Řǳƭǘ {ƭƻǿ tƛǘŎƘ 
 

DǊŀō ȅƻǳǊ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ōŀǘǎΗ  LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ τ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ         
¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ōŀƭƭ ŬŜƭŘΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǊƻƻƪƛŜ ƻǊ ŀ ǇǊƻΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŦƻǊ ŀ 
ƎŀƳŜ ƻǊ ǘǿƻΦ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

 

{ǘƻǊƳ {ŜǿŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ ŀƭƻƴƎ пǘƘ !ǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ нƴŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ рǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ     
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣлллΩ ƻŦ мрέΣ муέΣ ŀƴŘ нпέ ƻŦ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘ флΩ ƻŦ мнέ ƎƻƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǎŜǾŜƴ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ ƛƴǘŀƪŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ    
ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ   

                                                      

                                                                    DǊŀǎǎ /ƭƛǇǇƛƴƎǎ 
 

²ƘŜƴ ƳƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ōƭƻǿ ȅƻǳǊ ƎǊŀǎǎ         
ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƳƻǿƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇƭǳƎƎŜŘ Ǉƭǳǎ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 



 

 

 

 

¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
IŜŀǝƴƎ ϧ /ƻƻƭƛƴƎ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

   

¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΦ       
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǳƴƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ммс {Φ оǊŘ !ǾŜƴǳŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀƴŘ ŀƛǊ          
ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ    
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭǘ ŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƛǊǎ ŀōƻǾŜ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƭŜǾŜƭΦ  aƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƘŜŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀȅ ŀǊŜŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀȅ ŀǊŜŀΦ   
 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  aŀǊƪ .ŀǳŜǊΣ     
5ŀƭŜ tǊŜōŜŎƪΣ DŜƴŜ tǊŜōŜŎƪ ϧ 
5ŀǾŜ {ŎƘǿŀƭƭŜǊ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  DŜƴŜ tǊŜōŜŎƪΣ  
!ǳǎǝƴ LǊƭōŜŎƪΣ /ƻƭŜ YŜǊƪƘƻũΣ 
ϧ aŀǊƪ .ŀǳŜǊ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  5ŀǾŜ {ŎƘǿŀƭƭŜǊΣ   
5ŀƭŜ tǊŜōŜŎƪΣ /ƻƭŜ YŜǊƪƘƻũΣ ϧ 
aŀǊƪ .ŀǳŜǊ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  .ƛƭƭ tǊŜōŜŎƪΣ       
DŜƴŜ tǊŜōŜŎƪΣ ϧ 5ŀǾŜ {ŎƘǿŀƭƭŜǊ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  5ŀǾŜ {ŎƘǿŀƭƭŜǊΣ 
5ŀƭŜ tǊŜōŜŎƪΣ ϧ /ƻƭŜ YŜǊƪƘƻũ 

                aŀǊƪ .ŀǳŜǊ      

             !ǳǎǝƴ LǊƭōŜŎƪ 

bŜǿ {ǘŀƛǊǎ ǘƻ aŜȊȊŀƴƛƴŜ 
          CǳǊƴŀŎŜ 



  
 

 

         ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ {Ŝŀǘ  
 

¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ {Ŝŀǘ 
ŦǊƻƳ aƛǊŀŎƭŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΦ  Lƴ нлммΣ ǘƘŜ tŀǊƪ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦǊƻƳ 5ƛŀƴŜ aŜƛƴŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ Ŧǳƭƭ ōƻŘȅ ǎǿƛƴƎ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ōƻŘȅ ǎǿƛƴƎ ǎŜŀǘ         
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǎǿƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎǿƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tŀǊƪ .ƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ƛŀƴŜ aŜƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ             
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

 
 

 
 
 

Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΣ ƛǘΩǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ό9a{ύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻ-ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ф ǘǊŀƛƴŜŘ 9a{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƻŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9a{ ǘŜŀƳΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜΚ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ         
¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ .ǊǳƎƎŜƳŀƴ ŀǘ όтмнύ уол-нуру ƻǊ DŀǊȅ LǊƭōŜŎƪ ŀǘ όтмнύ уол-нфсмΦ   

                   

                                                 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛŘŜ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ 
 

{ǇǊƛƴƎ-ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ƛƴ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΣ LƻǿŀΦ 
 

bŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ƻǊ ǳǎŜΚ  bƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ōǳǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ  
ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΤ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ǳǎŜŘ 
ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛŘŜ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜΦ   
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ !ƭƛǎƻƴ {ǘǳǊƳ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ά¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘέΦ  !ƭƛǎƻƴ ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ άŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǘǎΣ 
ŀǩŎǎΣ ƎŀǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎέ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǳǎŜ ς ǘƘŜ ά¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘέΦ   
 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛŘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ Iǿȅ мпм DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ - CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ оǊŘ ŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ пǘƘΣ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ {ŎƘƻƻƭΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ   
ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ŎƭŜŀƴΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƛǎƻƴ {ǘǳǊƳ ŀǘ όтмнύ ссф-осфу ƻǊ               
όтмнύ уол-утпнΦ    
 

!ƴȅ ǳƴǎƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ IƻǇŜ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǘƻǊŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ !ƭƛǎƻƴΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊτtƭŜŀǎŜ ¢ǊƛƳ ¸ƻǳǊ ¢ǊŜŜǎ ϧ .ǳǎƘŜǎ 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊƛƳ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎΦ  ¢ǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ     
ƻǾŜǊƘŀƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǘǊƛƳƳŜŘ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƭŜǾŜƭΦ ¢ǊŜŜ   
ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƘŀƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǘǊƛƳƳŜŘ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  5ƻƴΩǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ōǳǎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ŎƻǊƴŜǊ ƭƻǘǎΦ ¢ǊŜŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ 
ƻŦ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΩǎ ōǳǊƴ ǎƛǘŜΦ  ²ƘŜƴ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŘǊŀƎ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ   


